
 

 

Voor een deel van de medewerkers van de afval-
energiecentrale van Attero locatie Wijster is met 
ondersteuning van Déhora een oplossing  
ontwikkeld voor de roostersystematiek. Door de 
inzet van een flexibele schil, naast het reguliere 
vijfploegenrooster, kan de behoefte aan meer 
flexibiliteit en individualisering in het rooster 
worden verwerkt. 

In de flexibele schil werden medewerkers  
opgenomen die op afwijkende tijden wilden werken 
om redenen van gezondheid of vanwege privé-
omstandigheden. De medewerkers in deze schil  
kregen in de proef de mogelijkheid een individueel 
werkrooster op te stellen via een ‘overall’ planner 
over de vijf deelnemende ploegen heen. Bovendien is 
een taakanalyse uitgevoerd van alle werkzaamheden 
om een goed beeld te krijgen van de mogelijkheden 
van het minder werken op minder gunstige tijdstip-
pen. Op deze manier kan de gevraagde flexibele 
capaciteit voor de bedrijfsprocessen worden  
afgestemd met de aangeboden flexibiliteit van de 
eigen medewerkers. Op een later tijdstip zijn aan de 

flexibele schil ook externe medewerkers toegevoegd. 
Dit leidde tot minder inhuur. 
 
Resultaten  
• 83% van de medewerkers is tevreden over de 

oplossing van de flexibele schil. Het rooster sluit 
goed aan bij de wensen van de medewerkers. 
Door de flexibele schil werkt men nu met alle 
ploegen samen in plaats van in een vaste ploeg. 
Dit wordt als prettig ervaren. 

• De taken en de mogelijkheid om werkzaamheden 
te verschuiven zijn in kaart gebracht. Er vinden 
nu meer werkzaamheden in ochtend, middag en 
avond plaats en minder in de nacht. 

• De arbeidsproductiviteit is gestegen. 
De flexibele schil zal worden gecontinueerd bij Attero 
op de locatie Wijster. Aan de projectgroep is  
gevraagd een voorstel te doen voor de verdere uitrol 
van de flexibele schil binnen andere onderdelen van 
Attero. 
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Attero verzorgt als betrouwbare partner van over-
heden en bedrijven een duurzame oplossing voor 
hun afvalstromen. Op een vijftiental locaties ver-
werken 650 gemotiveerde medewerkers het afval 
van bijna 40 procent van alle Nederlandse huis-
houdens; ofwel: ruim 6 miljoen mensen. Het gaat 
jaarlijks om zo'n 2,5 miljoen ton. 

“83% van de medewerkers is 

tevreden over de oplossing 

van de flexschil” 
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Details 
Projectnaam: Flexibele schil vijfploegenrooster Attero 
Projectaanvrager: Attero, locatie Wijster 
Looptijd project: 1 november 2009 - 30 september 2010 
Subsidiebedrag: € 95.736 
Subsidie: ESF Actie E: Sociale innovatie 
Bron: www.agentschapszw.nl/flexibele-schil-vijfploegenrooster-attero 

 
 

 


