Opzetten planafdeling

Déhora Consultancy Group is een
internationaal opererend
organisatieadviesbureau op het gebied
van personele planningsvraagstukken.
Met honderd medewerkers ondersteunen
en begeleiden wij bedrijven en
organisaties in alle sectoren bij de inzet
van arbeid. Dat doen we al meer dan
twintig jaar.

Full Service Concept

Onze dienstverlening op het gebied van
planning & scheduling is uniek te
noemen: we doen onderzoek, geven
advies en detacheren deskundige
planners. Daarnaast verzorgen wij
trainingen en kunt u bij ons terecht voor
de levering of ontwikkeling van
planningssoftware.

Toegevoegde waarde

Déhora ondersteunt en begeleidt
organisaties bij het optimaliseren van de
planning met als oogmerk duurzame
resultaten. Onze dienstverlening is
succesvol wanneer de productiviteit,

flexibiliteit en vitaliteit zijn verbeterd van

mensen en organisaties.

Passie voor planning

Déhora bestaat uit professionals die
nieuwsgierig zijn naar (on)mogelijk-
heden binnen uw personele planning en
met plezier hun vak uitoefenen.
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ADC ArcheoProjecten

ADC ArcheoProjecten is
onderdeel van het Archeologisch
Diensten Centrum, de grootste
commerciéle archeologische
dienst van Nederland. ADC heeft
circa 80 werknemers in vaste
dienst en een flinke pool flexibel
inzetbare uitzendkrachten
verdeeld over een groot aantal
projecten in heel Nederland en Belgié.

Klantvraag en opdracht

Begin 2007 zou ADC haar projectplanningen in MS Project gaan onderbrengen
onder leiding van de toen aanwezige planner. Door omstandigheden is de
overstap echter nooit gemaakt en heeft de planner alle projecten in haar hoofd
gepland en heeft zichzelf daarbij weggecijferd met als gevolg dat de planner
uitviel. Op dat moment was er én geen planner én geen planning aanwezig. Op
dit punt is Déhora Consultancy ingeschakeld. Op korte termijn is een actieplan
in werking gesteld om ADC ArcheoProjecten weer snel op de been te brengen.

Onze aanpak
De aanpak die hierbij gebruikt is is een 5 stappen plan. Bestaande uit:
1. Inventariseren en vastleggen van de huidige stand van zaken.
2. Invullen van getekende contracten in nabije toekomst
De planning is dan in ieder geval weer up to date.
ADC heeft deze twee stappen zelf doorlopen binnen zeer korte tijd.
3. Uitvoeren van een quickscan van de planning.
Nadruk ligt hierbij op de Deming Cycle (PDCA) en de GRIP Analyse.
4. Functie van de planner invullen
5. Beoordeling van mogelijke software ondersteuning
6. Evalueren van de opzet.

Toegevoegde waarde

Déhora heeft ons in een zeer penibele situatie de weg gewezen
om snel weer op vol niveau te kunnen draaien. Het belang van
een goede borging van de planning is ons zeer duidelijk
geworden. Hierbij is aangegeven hoe we de planning snel weer in
orde konden krijgen en hoe we in de toekomst een dergelijke situatie kunnen
voorkomen. Daarnaast is direct een kwalitatieve verbetering van de
planprocessen doorgevoerd en de positie van de planner in de organisatie
logischer gemaakt. Door de combinatie van de planning en financiéle controle
in één persoon hebben we een snel en duidelijk overzicht van onze
operationele én financiéle situatie gekregen.
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